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O MODELO DE DECISOES APOIADAS EM
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA O EXERCICIO
DO CONTROLE EXTERNO PELOS TRIBUNAIS DE

CONTAS

THE MODEL OF DECISIONS SUPPORTED IN
ARTIFICIAL INTELLIGENCE FOR THE EXERCISE
OF EXTERNAL CONTROL BY THE COURTS OF
AUDITORS

RESUMO: Este trabalho aborda a aplicagdo da inteligéncia artificial (IA) no controle externo
exercido pelos Tribunais de Contas brasileiros, a fim de automatizar rotinas e aprimorar a
fiscalizag@o dos entes e 6rgdos fiscalizados. No entanto, a adogdo dessas ferramentas enfrenta
desafios como a modificagdo de rotinas administrativas internas, o treinamento e qualificagdo
de servidores, bem como a necessidade de investimentos constantes. O propésito do texto é
diagnosticar vantagens e desafios para a implementagdo dessa tecnologia, bem como
sustentar o modelo de decisdes apoiadas em inteligéncia artificial, a fim de preservar a
supervisdo e a decisd@o humana. O texto defende que a implementagdo da IA estd em sintonia
com o principio da eficiéncia e podera trazer maior celeridade e assertividade para o controle
externo. Adota-se uma metodologia hipotético-dedutiva, com a pesquisa bibliografica em
livros, periodicos, bem como em sites institucionais dos Tribunais de Contas brasileiros. Por
fim, o artigo conclui ao ressaltar a necessidade de uma abordagem cautelosa na aplicagdo da
IA, que, embora ela tenha o potencial de tornar a atividade fiscalizatéria mais eficiente, é
fundamental que a decisdo final seja tomada por profissionais experientes e qualificados,
levando em consideracdo a complexidade das questdes juridicas e sociais envolvidas.

PALAVRAS-CHAVE: Inteligéncia Artificial; Tribunal de Contas; Controle Externo; Eficiéncia;
Decisbes Apoiadas.

ABSTRACT: The work addresses the application of artificial intelligence (Al) in the external
control exercised by the Brazilian courts of accounts, in order to automate routines and
improve inspection of the entities and bodies inspected. However, the adoption of these tools
faces challenges such as the modification of internal administrative routines, the training and
qualification of servers, as well as the need for constant investments. The purpose of the text
is to diagnose advantages and challenges for the implementation of technology, as well as to
support the model of decisions supported by artificial intelligence, in order to preserve
supervision and human decision. The text argues that the implementation of this technology is
in line with the principle of efficiency, and will be able to bring greater speed and assertiveness
to external control. A hypothetical-deductive methodology is adopted, with bibliographical
research in books, periodicals, as well as in institutional websites of the Brazilian courts of
accounts. Finally, the article concludes by highlighting the need for a cautious approach in the
application of Al, as it has the potential to make the inspection activity more efficient, but it is
fundamental that the final decision is taken by experienced and qualified professionals,
considering the complexity of the legal and social issues involved.

KEYWORDS: Artificial intelligence; Court of accounts;
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INTRODUGAO

O presente trabalho tem como objetivo apontar, de forma propositiva,
as potencialidades de aplicacao da inteligéncia artificial no controle externo
exercido pelos Tribunais de Contas. Os recentes avancos dessa tecnologia tém
despertado grande deslumbramento, pois trata-se de inovacao capaz de
transformar a rotina e o funcionamento dos servicos publicos do executivo, do
legislativo e do judiciario.

A TA mostra-se promissora, pois € capaz de automatizar tarefas
intelectuais complexas, com aplicabilidade para diversas areas e beneficios a
sociedade, pois fomenta o crescimento econdémico e a produtividade, sendo
capaz de proporcionar inovacoes tecnologicas secundarias.

Diante da informatizacdo dos entes e orgaos fiscalizados, os quais
passaram a utilizar inimeros softwares internos, a implantacdo de nova
tecnologia mostra-se possivel, pois ja existem bancos de dados que podem ser
submetidos a parametrizacdo e cruzamento de dados.

Assim, a aplicacdo da inteligéncia artificial, aliada a outras tecnologias,
como o Big data e o processamento em nuvem, mostra-se promissora para a
fiscalizacdo e a analise de grande volume de informacoes, bem como para o
aprimoramento da eficiéncia da administracao publica.

Esta pesquisa indica, nesse sentido, as potencialidades da nova
tecnologia, bem como os desafios e dificuldades para a modernizacao, uma vez
que a modificacdo de rotinas administrativas internas, o treinamento e a
qualificacao de servidores, além do seu engajamento pessoal, constituem
desafios para a implementacao de tais tecnologias.

Além disso, € preciso recordar que essa € uma tecnologia em constante
evolucao e modernizacdo, que demandara investimentos publicos constantes
na aquisicao de equipamentos hardware e software. Ainda que existam
iniciativas de criacao e implementacao no setor publico, observa-se que € uma
tendéncia mundial impulsionada pelo setor privado.

Diante deste quadro, o trabalho busca indicar que a adocao de tais
ferramentas encontra-se em sintonia com o principio da eficiéncia, pois
potencializara a fiscalizacao de politicas publicas, de forma preventiva, antes

que haja o efetivo prejuizo ao erario. No entanto, apesar de tais vantagens, o
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presente estudo também visa alertar acerca do deslumbramento e os danos
que a tecnologia podera causar caso nao esteja sob supervisdao humana.

A metodologia adotada € a hipotético-dedutiva, com a pesquisa
bibliografica em livros, peridodicos, noticias e sites pertencentes aos tribunais

de contas brasileiros.

1 A APLICAGAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO
CONTROLE EXTERNO EXERCiIDO PELOS TRIBUNAIS DE
CONTAS

Os avancos tecnologicos recentes no ambito do universo digital tém
trazido verdadeiro fascinio para a humanidade. Entre tais inovacoes,
encontra-se a inteligéncia artificial, que ja se encontra em funcionamento em
diversas areas, incluindo os servicos publicos dos poderes executivo,
legislativo e judiciario.

Ha poucos anos, assistimos a implantacao de computadores e da
internet em nossas vidas, o que ja se mostrava deveras inovador e
transformador, com potencial para modificar rotinas pessoais, dinamicas
sociais e o funcionamento da sociedade como um todo. Agora, para além
disso, estamos diante de uma ferramenta capaz de tornar sistemas de
computador inteligentes, de forma a exibir caracteristicas de relacionamento
com a inteligéncia e a rotina humanas.

Portanto, trata-se de uma tecnologia capaz de automatizar tarefas
intelectuais complexas e, assim, € capaz de ser empregada em diversas
aplicacoes funcionais. Segundo Pontes et al. (2021, n. p.) a IA possui

aplicacoes benéficas para a sociedade:

— A JA favorece crescimento econdémico por utilizar recursos
tecnoloégicos diferentes das solucdes tradicionais de automacao.

— A produtividade €é maior quando apoiada por maquinas
inteligentes que podem aprender e melhorar seu proprio desempenho.
— A IA possui capacidade de promover inovacoes a medida que se
propaga na sociedade.

A aplicacao da inteligéncia artificial, associada a outras tecnologias

transformadoras, como o Big Data e processamento em nuvem, mostra-se
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promissora para a analise de grandes quantidades de informacao. Tais
caracteristicas estao em sintonia com o modelo de controle externo exercido
atualmente pelos Tribunais de Contas, nos quais os entes e orgaos utilizam e
alimentam com informacoes plataformas digitais que sao ordinariamente

fiscalizadas remotamente.

1.1 Da inovacao e eficiéncia do servico publico

Tratar de inovacao no setor publico ndo é tarefa simples, ja que ele
possui, geralmente, entraves para sua adequacao e modernizacao. A adocao
de novas rotinas e tecnologias enfrenta obstaculos pessoais, no treinamento e
engajamento de servidores, bem como materiais, na aquisicao de
equipamentos adequados ao hardware e software das novidades tecnologicas.

Ainda que haja uma tendéncia mundial pela inovacao publica, nota-se
que tais alteracoes sao impulsionadas pelo setor privado, ou seja, ndo ha um
espaco publico de experimentacao e inovacdo que vise estudar novas formas
tecnologicas de propiciar maior eficiéncia a administracao publica.

De todo modo, tem se observado uma nova postura do Estado, que
visa demonstrar a sociedade um compromisso com resultados e com o
aperfeicoamento da eficiéncia, a fim de rediscutir praticas anacronicas da
rotina do servico publico.

Nas ultimas décadas, em grande medida por influéncias liberais,
passou-se a se falar no ambito do direito publico acerca da eficiéncia do
servico publico, principio que foi positivado na Emenda Constitucional n.°
019/1998, passando a nortear a atuacdo da administracao publica, em
conjunto com os demais principios no art. 37 da Constituicao Federal.

Ao tratar do principio da eficiéncia, Marcal Justen Filho (2018) o
denomina da seguinte forma: “Veda-se o desperdicio ou a ma utilizacao dos
recursos destinados a satisfacdo de necessidades coletivas. E necessario obter
o maximo de resultados com a menor quantidade possivel de desembolsos”.

A inovacao e a implementacao de ferramentas como a inteligéncia
artificial na administracdo publica tém o conddao de potencializar o

desenvolvimento de politicas publicas baseadas em indicadores que estejam
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sustentados em informacoes instantaneas e fidedignas aos sistemas internos
dos entes e orgaos fiscalizados.

Quando tratamos de controle externo, a implementacao de tal
ferramenta permitiria uma atuacao célere e preventiva, com a realizacao de
apontamentos instantaneos tao logo haja a alimentacao do sistema,
oportunizando a correcao, de oficio, de atos e praticas ilegais da
administracao publica.

Sob essa perspectiva, observa-se que a inteligéncia artificial seria
capaz de fazer previsoes, recomendacoes e emitir decisoes, conforme expoem
Guilherme Alberto Almeida de Almeida e José Henrique Videira Menezes
(2021): “um sistema de IA que emprega dados para fazer recomendacdes ou
previsdes possui impacto e contexto juridico diferentes de um sistema que
automatiza ou implementa decisoes.”

Nesse compasso, observa-se que a utilizacdo da inteligéncia artificial
no controle externo encontra-se em sintonia com o principio da eficiéncia,
tanto no ato em si, o qual trara maior presteza a atividade de fiscalizacao,
como também incentivara atos de eficiéncia administrativa dos entes e 6rgaos

fiscalizados.

1.2 Potencialidades e riscos da inteligéncia artificial no
controle externo

Com os avancos tecnologicos da inteligéncia artificial, € natural que
surjam questionamentos acerca de sua aplicabilidade ao setor publico, a fim
de trazer maior presteza e economia a atividade administrativa.

Ao passo que a administracdo publica opera atos administrativos
automaticamente, servindo-se de novas tecnologias, mostra-se necessario
admitir que tais atos ndo possuem uma vontade direta do servidor, mas uma
vontade indireta, a qual se exterioriza com a programacao da ferramenta.
Conforme ensina Marcal Justen Filho (2018), esses casos correspondem a

uma modalidade de ato administrativo vinculado:

No atual estagio tecnolégico, essas solugoes sdo manifestacoes de uma
programacédo, que vincula um resultado (que pode configurar um ato
administrativo) ao preenchimento de requisitos predeterminados.

-1/ -eubed
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Existira uma atividade de natureza vinculada, que nao exclui a
configuracdo de um ato administrativo. A forma do procedimento e a
substituicdo da atuacdo humana por programas de computacdo para
verificacdo dos pressupostos exigidos nao afeta essa configuracao
tradicional.

Entretanto, diante no ineditismo da tecnologia, mostra-se razoavel
compreender que nao seria prudente permitir a utilizacdo da tecnologia para a
emissdao de decisdoes automatizadas. Nesse ponto, € importante deixar claro
que o presente trabalho se posiciona pela possibilidade de utilizacdo da
inteligéncia artificial apenas como uma ferramenta de apoio a tomada de
decisdo, a qual dependera, necessariamente, de uma atividade humana
decisoria.

Trata-se de tecnologia de compreensao e dominio restritos, cujas
peculiaridades poderiam trazer empecilhos para o exercicio do direito de
defesa, especialmente quando se fala da transparéncia de algoritmos, ou seja,
a parametrizacao de dados utilizada para chegar a determinada conclusao.

Por outro lado, € necessario destacar que a tecnologia trabalharia com
os dados que sao lancados nas plataformas dos entes ou orgaos fiscalizados
pelo respectivo tribunal de contas, demandando, assim, alto grau de
qualidade dos dados lancados.

Portanto, na hipotese de os dados lancados possuirem vicios ou
informacoes inexatas, isso ensejaria a emissao de decisdes equivocadas pela
inteligéncia artificial, bem como a responsabilidade indevida dos gestores
publicos e demais envolvidos.

Ainda que os tribunais de contas nao estejam sob sua competéncia,
antevendo-se a tais dilemas, o Conselho Nacional de Justica (2020) editou a
Resolucao de n.° 332/2020 a fim de estabelecer os limites éticos e as
condicoes materiais de utilizacao da inteligéncia artificial.

Mostra-se interessante refletir que o CNJ (2020) admite a possibilidade
de utilizacao da inteligéncia artificial apenas como uma ferramenta de apoio

as decisoes judiciais, ou seja, auxiliando no julgamento:

Art. 7° As decisoes judiciais apoiadas em ferramentas de Inteligéncia
Artificial devem preservar a igualdade, a nao discriminacdo, a
pluralidade e a solidariedade, auxiliando no julgamento justo, com
criacao de condicdes que visem eliminar ou minimizar a opressao, a
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marginalizacdo do ser humano e os erros de julgamento decorrentes de
preconceitos.

Portanto, observa-se que o poder judiciario adota um modelo que
admite a possibilidade de decisoes apoiadas, ou seja, que podem se utilizar de
subsidios de ferramentas de inteligéncia artificial, mas sem que esta
tecnologia substitua por completo a atividade judicante.

Apos séculos de tradicao e exercicio da magistratura, € dificil imaginar
que uma inteligéncia artificial substitua o ser humano na atividade judicante,
especialmente quando se vivenciam demandas repletas de sutilezas e
camadas de analise juridica e social.

De acordo com Erik Navarro Wolkart (2022), a atividade judicante
poderia ser substituida nos proximos anos pela inteligéncia artificial: “Ainda
que a substituicao de juizes por robos seja tecnicamente inviavel nos dias de
hoje, ao menos no que se refere ao proferimento de decisdes nao repetitivas
fundamentadas, essa € uma possibilidade futura, certamente sujeita a
regulacao.”

E deveras surpreendente observar tal posicionamento, especialmente
de um magistrado, mas talvez seu posicionamento esteja em sintonia com as
limitacoes da propria experiéncia profissional, ou seja, apenas o
deslumbramento pueril com a nova tecnologia.

E forcoso reconhecer que existem disciplinas que demandam apenas
uma analise documental ou legal, sem preocupacdao com nuances, analise de
depoimentos e oitivas. Mas a tentacao pelos numeros pode interferir na
qualidade da atividade jurisdicional e trazer prejuizos irreversiveis para as
partes envolvidas.

O legislador manifestou esta mesma preocupacao no Projeto de Lei n°
5051, de 2019, que visa regulamentar o uso da Inteligéncia Artificial no
Brasil, a qual indica a possibilidade de utilizacdao da tecnologia como sistema
de apoio a decisdo humana: “Art. 4° Os sistemas decisorios baseados em
Inteligéncia Artificial serdo, sempre, auxiliares a tomada de decisdo humana”
(Brasil, 2019).

Ainda, o mesmo projeto indica em seu art. 2°, V, que a tecnologia deve
estar sob “supervisao humana”, ou seja, deixa claro que a tecnologia deve ser

utilizada como um elemento a contribuir para atividade decisoria.
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De igual modo, este trabalho defende que a atividade deciséria de
controle externo exercida pelos Tribunais de Contas nao pode ser entregue
integralmente a inteligéncia artificial, mas tado somente servir como ferramenta
de apoio ou subsidio para a tomada de decisdo humana.

Mostra-se necessario ponderar que a atividade de fiscalizacao depende
necessariamente da qualidade e confiabilidade dos dados lancados nas
plataformas utilizadas pelos entes e orgaos fiscalizados, o que depende da
qualificacao e do comprometimento dos servidores, responsaveis por alimentar
os sistemas. Por outro lado, existem peculiaridades e nuances do caso
concreto que geram duvidas sobre a capacidade de a inteligéncia artificial
compreender os dados tal como um humano faria.

A titulo de exemplo, apresenta-se a Lei Federal n.° 13.655/2018, que
modificou a LINDB (Lei de Introducdo as normas do Direito Brasileiro),
estabelecendo em seu artigo 22 que deverdo ser observadas as dificuldades
reais do gestor: “Art. 22. Na interpretacdo de normas sobre gestdao publica,
serao considerados os obstaculos e as dificuldades reais do gestor e as
exigéncias das politicas publicas a seu cargo, sem prejuizo dos direitos dos
administrados” (Brasil, 2018).

De tal forma, ao analisar tamanho espectro interpretativo, nao se
mostra crivel que a inteligéncia artificial seria capaz de interpretar
adequadamente as dificuldades vivenciadas pelo gestor publico e
desempenhar papel decisorio satisfatorio. Neste sentido, comentamos a seguir

algumas iniciativas existentes nos Tribunais de Contas brasileiros.

2 INICIATIVAS DE APLICACAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NOS TRIBUNAIS DE CONTAS BRASILEIROS

Ja existem inumeras ferramentas de inteligéncia artificial sendo
utilizadas nas cortes de contas em todo o pais. No ambito federal, destacam-
se as ferramentas Alice, Monica e Adele (Tribunal de Contas da Uniao, 2023).

A ferramenta Alice (Ferramenta de Analise de Licitacoes e Editais),
regulamentada pela Portaria-TCU n°® 296/2018, realiza a leitura e analise de
editais de licitacao que sao publicados na plataforma ComprasNet. Caso seja

constatado qualquer tipo de inconsisténcia, sao emitidos alertas para uma



UNIVERSIDADE PARANAENSE

0 Modelo de Decisdes Apoiadas em Inteligéncia Artificial para o Exercicio do Controle Externo pelos Tribunais de Contas || J) UNIPAR

analise humana. Essa ferramenta mostra-se promissora na deteccao
preventiva de irregularidades, ja que permite ao 6rgao de controle emitir um
aviso ao gestor publico, oportunizando a correcao “de oficio” da irregularidade
apontada. Entretanto, nota-se que a Alice esta parametrizada apenas com o
sistema eletronico de compras denominado “ComprasNet”, ficando, assim,
impedida de fiscalizar recursos da uniado repassados aos estados, Distrito
Federal e municipios, caso estes utilizem sistemas de compras alternativos.

A ferramenta Monica (Monitoramento Integrado para o Controle de
Aquisicoes), por sua vez, apresenta-se como um instrumento de maior
amplitude que a anterior, pois permite que sejam analisadas também
contratacoes diretas, ou seja, aquelas realizadas pela modalidade licitatoria de
inexigibilidade. Trata-se de um software mais complexo, cujas especificacoes
foram mais bem detalhadas pelo Ministro Benjamin Zymler no Acérdao n°
2.593/2017 — TCU (Tribunal de Contas da Uniao, 2017).

Ja a ferramenta de inteligéncia artificial denominada Adele (Analise de
dados de Disputa em Licitacoes Eletronicas) tem como propodsito analisar
dados da disputa de pregoes eletronicos, a fim de verificar se a disputa de
lances € legitima ou meramente ensaiada.

Tal ferramenta tem a capacidade de verificar informacoes das
empresas, tal como quadro societario, ramo de atuacao, entre outras
informacoes que permitem ao auditor identificar a existéncia de um conluio
travestido de concorréncia (Costas; Bastos, 2020).

Nos Tribunais de Contas estaduais, € possivel encontrar inumeras
iniciativas de implementacao: algumas possuem o foco na fiscalizacao de
editais de licitacdo, outras visam o aperfeicoamento de rotinas internas ou a
identificacao de conluios entre empresas. Apresentam-se abaixo alguns
exemplos de ferramentas desenvolvidas e implementadas em Tribunais de

Contas Estaduais brasileiros:
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Quadro 1. Ferramentas desenvolvidas e implementadas em Tribunais de
Contas Estaduais brasileiros.

Tribunal Ferramenta de Obietivo
de Contas Inteligéncia Artificial J
TCM - GO MESTRA Analise de riscos em licitacoes e contratos
Robotic Process - . L
TCE-PR Automation (RPA) Analise de riscos em licitacdes e contratos
TCE-SP ANIA (ASS.IS:E en.te Na'Fur.al Analise de documentos em auditoria
com Inteligéncia Artificial)
Licitacon - Alerta de
TCE - RS Indicios de Sobreprecos Analise de riscos em licitacdes e contratos
(LAIS)
Leitor de Informacoes de
TCE - RS Diarios com Inteligéncia Verifica a publicidade de atos licitatérios
Artificial (LIDIA)
Identificacao de Analisa as despesas dos é6rgaos fiscalizados
Comportamento Atipico na e emite alertas automaticos quando
TCE - RS LT . o o
Aplicacao dos Recursos identifica comportamento atipico na
Orcamentarios (ICARO) execucao orcamentaria
Revisdo Automatica da Analisa e valida os dados enviados pelos
Quebra de Uniformidade orgaos da administracao municipal via
TCE - RS . - .
em Empenhos e Sistema de Informacoes para Auditoria e
Liquidacodes (RAQUEL) Prestacao de Contas
Rela‘torllo de Indicios para Emite alertas quando ocorre a emissao de
Auditoria com base em . gy -
TCE - RS ~ notas fiscais eletrénicas com numeracao
Notas com Numeracao baixa
Atipica (RIANNA) ’
Cruzamento de dados extraidos dos 6rgaos
fiscalizados com outros bancos de dados.
TCE - MS E-EXTRATOR Ex: Nota Fiscal Eletronica, Junta
Comercial, TCU, MEC e etc.
A ferramenta traz, entre outras
informacoes, o andamento das benfeitorias,
TCE-ES Painel de Obras Paralisadas os valores envolvidos, as localizacoes, o
tempo de paralisacdo, bem como as
empresas e unidades gestoras responsaveis.
Identificacao de indicios de praticas ilegais
TCE-PB AJUNTA de agrupamento de empresas em licitacoes
publicas.

Algumas destas

Fonte: elaborado pelo autor (2023).

iniciativas ganharam destaque,

a exemplo da

ferramenta Mestra, do Tributal de Contas dos Municipios de Goias, cuja

finalidade € identificar riscos em licitacoes e contratos por meio de um sistema
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de alertas. De forma similar a ferramenta Alice, do TCU, ela possui a
capacidade de identificar, antecipadamente, problemas e fraudes em
procedimentos licitatorios, ja tendo, inclusive, trazido economia aos cofres
publicos do estado de Goias com a analise de editais (Tribunal de Contas dos
Municipios, 2023).

Outra iniciativa interessante € a ferramenta ICARO, que analisa as
despesas dos orgaos fiscalizados e emite alertas automaticos quando identifica
comportamentos atipicos na execucao orcamentaria. Tal solucao mostra-se
adequada para forcar o gestor a se comprometer com uma administracao
publica pautada pelo planejamento e pelo respeito as previsdes orcamentarias
pré-estabelecidas.

Portanto, ao analisar as inUmeras iniciativas de implantacao de
inteligéncia artificial nos Tribunais de Contas brasileiros, observa-se que
algumas mostram-se promissoras, mas a implantacdo demanda,
necessariamente, a existéncia de um quadro de servidores engajado e
qualificado para gerir as informacoes trazidas pela nova tecnologia.

Também € necessario ponderar que o uso dessas ferramentas
demandara constantes provisoes orcamentarias para aperfeicoar tais
ferramentas no decorrer da implantacdo, ja que as tecnologias e os sistemas
dos entes fiscalizados sofrerao constante atualizacao.

Por fim, observa-se que todas as ferramentas implementadas tém como
propoésito contribuir para a formacao de dados, de modo que o procedimento
decisorio seja tomado por um humano, que, se possivel, deve atuar de forma
preventiva com a emissao de apontamentos e alertas ao fiscalizado. Tal
modelo mostra-se o mais adequado, ja que tais ferramentas utilizam, em
grande medida, informacoes lancadas em sistemas por funcionarios publicos,
0os quais necessitam de qualificacdo e estao sujeitos a erros de datilografia e

interpretacado por exemplo, ou simplesmente podem agir com ma-fé.

CONSIDERACOES FINAIS

O texto aborda a necessidade e a possibilidade de aplicacdo da
inteligéncia artificial no controle externo exercido pelos Tribunais de Contas

brasileiros, demonstrando que tal tecnologia representa um grande avanco no

- /J -eubed




Pagina - 78 -

UNIVERSIDADE PARANAENSE

7 UNIPAR Revista de Ciéncias Juridicas e Sociais da UNIPAR, Umuarama, v. 27, n. 1, p. 67-80, 2024. ISSN 1982-1107

I

modelo atual de fiscalizacdao, ja que sua adocao possibilitara a analise de
grande volume de informacoes.

Observa-se que a administracao publica tem se adaptado, ainda que
de forma tardia, as inovacoes tecnologicas e, na medida do possivel, tem se
modernizado para promover maior eficiéncia e resultados.

Este estudo também nota que a inteligéncia artificial € uma ferramenta
capaz de tornar a atividade fiscalizatoria mais assertiva, promovendo a
eficiéncia nao apenas no ambito do tribunal de contas, mas,
consequentemente, no contexto do ente ou o6rgao fiscalizado.

O texto também pondera acerca dos riscos associados a utilizacao da
inteligéncia artificial, especialmente se utilizada para a emissao de decisoes
automatizadas. Nesse sentido, reforca-se que ela pode ser utilizada como uma
ferramenta de apoio ou subsidio para uma decisao humana, prolatada por
servidor publico experiente e qualificado.

A supervisdo humana garantira que casos complexos, que demandam
uma analise juridica e social mais aprofundada, nao sejam submetidas a um
julgamento equivocado, eventualmente fundamentado em dados ou
informacoes inexatas.

O trabalho também demonstra que a inteligéncia artificial encontra-se
em funcionamento em diversos tribunais de contas, o que tem trazido
economia aos cofres publicos, mas demanda uma abordagem cautelosa,
pautada pela supervisdo humana e pela busca de aprimoramento constante

dessa tecnologia.
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