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RESUMO: Este artigo buscou identificar na literatura a situacdo dos ecossistemas de
inovacdo que estimulam empreendedores e estudantes a transformarem ideias em
produtos e servicos de saude. Método: Revisdo integrativa, com busca nas bases de
dados Virtual Health Library (VHL/BVS), MEDLINE/PubMed (National Library of
Medicine National Institutes of Health), Web of Science (WOS), Scopus e a coletanea
da biblioteca virtual Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando os
descritores controlados Health Personnel, Hospitals, Program Evaluation, Occupational
Health Services, Accident Prevention, Needlestick Injuries, Needles, Accident
Prevention, Prevention and control, Accidents, Occupational. Trata da analise das
estratégias e processos de gestdo utilizados em ecossistemas de inovaces,
universitarios ou ndo, mas que resultaram em solucBes inovadoras para questdes
relevantes ao universo em que estavam compreendidos. Foram analisados 11 artigos
que relatam experimentos de sucesso realizados na Europa Central, Africa, América e
Asia. Resultados: encontrados servirdo como referéncia para a analise de como é
tratado o empreendedorismo e o empreendedorismo universitario nestas regides e como
ele atua no fomento a inovacGes que implementem processos de cuidados a saude.
Conclusdo: Os estudos apontam a inovacgdo aberta como uma das principais formas de
se alcancgar inovacBes disruptivas no segmento da salde, entretanto ha riscos
empresariais envolvidos. Universidades e governos tém papel estratégico neste
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desenvolvimento, seja através de um curriculo inovador, ou na continuidade de
programas governamentais de incentivo a empreendedores e pesquisadores.
PALAVRAS-CHAVE: Incubadora; Inovagéo; Empreendedorismo; Empreendedorismo
Universitario.

INNOVATION ECOSYSTEMS IN FOCUS: AN INTEGRATIVE
REVIEW

ABSTRACT: This article sought to identify in the literature the situation of innovation
ecosystems that encourage entrepreneurs and students to transform ideas into health
products and services. Method: Integrative review, with a search in the Virtual Health
Library (VHL/BVS), MEDLINE/PubMed (National Library of Medicine National
Institutes of Health), Web of Science (WOS), Scopus and Scientific Electronic Library
Online (SciELO) databases, using the controlled descriptors Health Personnel,
Hospitals, Program Evaluation, Occupational Health Services, Accident Prevention,
Needlestick Injuries, Needles, Accident Prevention, Prevention and control, Accidents,
Occupational. It analyzes the management strategies and processes used in innovation
ecosystems, whether university-based or not, but which have resulted in innovative
solutions to issues relevant to the universe in which they are included. Eleven articles
were analyzed, reporting on successful experiments carried out in Central Europe,
Africa, America and Asia. Results: found will serve as a reference for analyzing how
entrepreneurship and university entrepreneurship is treated in these regions and how it
acts in fostering innovations that implement healthcare processes. Conclusion: Studies
point to open innovation as one of the main ways of achieving disruptive innovations in
the health segment, but there are entrepreneurial risks involved. Universities and
governments have a strategic role to play in this development, whether through an
innovative curriculum or the continuity of government programs to encourage
entrepreneurs and researchers.

KEYWORDS: Incubator; Innovation; Entrepreneurship; University Entrepreneurship.

ECOSISTEMAS DE INNOVACION EN EL PUNTO DE MIRA: UNA
REVISION INTEGRADORA

RESUMEN: Este articulo buscd identificar en la literatura la situacion de los
ecosistemas de innovacién que incentivan a emprendedores y estudiantes a transformar
ideas en productos y servicios de salud. Método: Revision integradora, con busqueda en
las bases de datos Virtual Health Library (BVS/BVS), MEDLINE/PubMed (National
Library of Medicine National Institutes of Health), Web of Science (WOS), Scopus y
Scientific Electronic Library Online (SciELO), utilizando los descriptores controlados
Health Personnel, Hospitals, Programme Evaluation, Occupational Health Services,
Accident Prevention, Needletick Injuries, Needles, Accident Prevention, Prevention and
control, Accidents, Occupational. Se analizan las estrategias y procesos de gestion
utilizados en ecosistemas de innovacion, universitarios o no, pero que han dado lugar a
soluciones innovadoras a cuestiones relevantes para el universo en el que se incluyen.
Se analizaron once articulos que informaban sobre experiencias de éxito llevadas a cabo
en Europa Central, Africa, América y Asia. Resultados: los encontrados serviran de
referencia para analizar coémo se aborda el emprendimiento y la iniciativa empresarial
universitaria en estas regiones y como actua en el fomento de innovaciones que
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implementen procesos sanitarios. Conclusiones: Los estudios apuntan a la innovacion
abierta como una de las principales vias para lograr innovaciones disruptivas en el
segmento sanitario, pero existen riesgos empresariales. Las universidades y los
gobiernos tienen un papel estratégico que desempefiar en este desarrollo, ya sea a través
de un plan de estudios innovador o de la continuidad de los programas gubernamentales
de fomento de emprendedores e investigadores.

PALABRAS CLAVE: Incubadora; Innovacion; Espiritu empresarial, Espiritu
empresarial universitario.

1. INTRODUCAO

Este estudo tem por objetivo identificar os processos adotados por incubadoras
de empresas - IE, aceleradoras de empresas - AE e startups que agregam valores sociais
e favorecem a transferéncia de tecnologia no ambito dos processos de salde. Nosso
desafio é entender os conceitos de cada artigo revisado, os processos de gestdo e 0s
modelos de gestdo ligados ao ensino em saude. O primeiro desafio encontrado foi a
pouca literatura existente sobre o tema em associacdo aos processos de salde, uma vez
que ao tratar de Incubadora de empresas (IE), Aceleradoras de Empresas (AS) e startups
normalmente os estudos estdo relacionados aos conceitos de gestdo em administracao de
empresas e tecnologia da informacéo e comunicacéo.

O Mapeamento dos Mecanismos de Geracdo de Empreendimentos Inovadores
no Brasil (2019) realizado em parceria entre a ANPROTEC - Associagdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores e o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes e ComunicacBes (MCTIC), aponta a existéncia de 363
incubadoras de empresas em atividade no Brasil, com cerca de 3700 empresas
incubadas e 57 aceleradoras (EBC. 2019).

Os ecossistemas de inovagdo oferecem suporte a empreendedores para que eles
possam desenvolver ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de
sucesso. Para isso, oferece infraestrutura e suporte gerencial, orientando o0s
empreendedores quanto a gestdo do negocio e sua competitividade (ANPROTEC,
2019). A Lei estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo
cientifica e tecnoldgica e a inovacdo, (“L13243”, [s.d.]), de 11 de janeiro de 2016,

define em seu artigo 2°, incubadora como:

“organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico,
gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo de facilitar a criacdo e o desenvolvimento de
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empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades voltadas a
inovacao”.

No Brasil, entre os diversos tipos de incubadoras encontradas, as areas de maior
atuacdo sdo: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), Agronegdcio e Salde e
Ciéncia (ANPROTEC, 2019, p. 36). Scaramuzzi (2002) e Ortigara (2011) indicam que
as incubadoras podem ter diferentes focos como ser agroindustrial, cultural, de artes, de
cooperativas, de base tecnoldgica, de setores tradicionais, sociais, entre outros.
Scaramuzzi (2002) destaca que o papel desempenhado pelas incubadoras universitarias
é 0 de estabelecer a ligacdo entre a pesquisa, a tecnologia, o capital e o know-how, e
proporcionar o desenvolvimento acelerado de novas empresas e seus processos de
gestdo. Campos et al. (2016) destaca a existéncia de 84 incubadoras universitarias, onde
a regido Sudeste concentra a maioria. Neste estudo, o Tocantins é apontado com 01
incubadora.

Ao abordar as incubadoras de empresas Backes et al. (2015, p. 1105) destacam
trés categorias temadticas de incubadoras de aprendizagem: “Espaco de acolhida e
integracdo; Ferramenta instigadora e ampliadora de possibilidades; Estratégia de
educagdo continuada e permanente”. Analisar o foco da incubadora como ferramenta
instigadora e geradora de possibilidades é um dos objetivos deste trabalho, uma vez que
para Jackson (2011) trata-se de um modelador da economia e da dindmica de relagdes
complexas, formadas entre atores governamentais, organizacbes com e sem fins
lucrativos, com a finalidade de promover o desenvolvimento tecnoldgico e de inovacéo.

Tendo em vista este cenario, o objetivo deste estudo € identificar a
implementacdo de boas praticas de empreendedorismo e inovacdo realizadas em
ecossistemas de inovacdo presentes na literatura e seu impacto para as empresas

inseridas nos ecossistemas.

2. METODOS

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, método concebido para a
sintese de resultados provenientes de pesquisas qualitativas relacionadas a uma tematica
especifica. Esta metodologia permite a identificacdo da evidéncia cientifica mais
robusta e a elaboracdo de conclusGes com base no conjunto de estudos analisados. A

revisao integrativa segue um processo sistematico, conciso e abrange todos os tipos de
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estudos pertinentes a questdo de pesquisa orientadora. A revisdo integrativa segue um
processo de analise sistematica, resumindo e abrangendo uma ampla variedade de
estudos relacionados a questdo central da pesquisa (CRONIN; GEORGE, 2023).

Este processo inclui seis etapas: elaboracdo da pergunta norteadora, busca ou
amostragem na literatura, coleta de dados, analise critica dos estudos incluidos,
discussdo dos resultados e apresentacdo da revisdo integrativa (SOUZA; SILVA;
CARVALHO, 2010).

Em virtude da natureza deste estudo, o qual se valeu de dados secundarios,
torna-se dispensavel o processo de submissdo a um comité de ética, conforme
estabelecido na Resolucdo do Conselho Nacional de Pesquisa N° 510/16 sobre a
conducéo de pesquisas com esta abordagem metodologica (BRASIL, 2016).

A pergunta norteadora da pesquisa foi construida com base na estratégia PICo
(P: Pacientes/Populacdo, I: Intervencdo, C: Comparacdo, 0: Outcome/Desfecho)
adaptada. A adaptacdo deste método para 0 contexto dos ecossistemas de inovacao,
advém da flexibilidade do método para abranger areas além da salde, permitindo
investigacbes com foco em intervencdes e processos de colaboragéo e networking que
afetam empreendedores, empresas e outros atores envolvidos nesses ambientes. Assim,
P de problema (empreendedores e empresas inseridos em ecossistemas de inovacao), |
de Intervencdo (conjunto de estratégias adotadas por incubadoras de empresas,
aceleradoras de empresas e/ou startups). O elemento C, de contexto/controle, ndo foi
empregado. Para o elemento o (Outcomes/desfecho: impacto da implementacdo de
estratégias de colaboracdo e networking nos ecossistemas de inovacdo em relacdo ao
crescimento, inovacgdo e sucesso das empresas e empreendedores participantes).

Ajustando-se 0 objeto de estudo a estratégia PICo, tem-se como questdo
norteadora: Qual é o impacto da implementacdo de estratégias de colaboracdo e
networking por incubadoras de empresas, aceleradoras de empresas e/ou startups nos
ecossistemas de inovacdo em relacdo ao crescimento, inovagdo e sucesso das empresas
e empreendedores inseridos nesses ecossistemas?

Para formular a expressao de busca, utilizou-se dois vocabularios controlados da
area da saude, Medical Subject Headings (Mesh) e Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS) (“DeCS - Descritores em Ciéncias da Saude”, [s.d.]; “Home - MeSH - NCBI”,
[s.d.]) e Emtree. Os descritores foram combinados com operadores booleanos,
representados pelos termos conectores AND e OR e inter-relacionados com
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(O). Os parénteses foram aplicados quando no uso de diferentes operadores booleanos

[133)

na mesma expressao de busca, enquanto as aspas (“’), nos termos compostos por duas
ou mais palavras. Cabe destacar que a expressdo de busca foi ajustada as regras
definidas em cada base especifica.

Em relacdo a busca na literatura, pesquisaram-se as principais bases de dados
na area da salde, acessada pelo portal de periodico da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nas bases: MEDLINE/via
portal de servicos PubMed da National Library of Medicine National Institutes of
Health, Web of Science (WOS), Scopus, EMBASE (Excerpta Medica dataBase) e
Virtual Health Library (VHL/BVS). Utilizou-se a seguinte estratégia de busca no
MEDLINE (via PubMed): ("Business Incubators” OR “Entrepreneurship” OR
"Technology Transfer" OR "Innovation").

A estratégia de busca foi adaptada nas demais bases de dados. A Ultima
atualizacao ocorreu em agosto de 2023. Foram incluidos estudos primarios, qualitativos
realizados nos setores publicos e privados, que traziam em seus resultados o efeito das
estratégias adotadas por incubadoras de empresas, aceleradoras de empresas e/ou
startups; estudos disponiveis na integra em acesso aberto; escritos em inglés, portugués
ou espanhol; estudos de revisdo sistematica e avaliacdes; publicados entre 2013 e 2023,
incluindo.

Os critérios de exclusdo foram estudos que ndo responderam a questdo de
pesquisa e que estavam duplicados.

Os titulos identificados foram salvos e exportados para o gerenciador de
referéncias Zotero® e, posteriormente, foram importados para 0 Rayyan® (OUZZANI
et al., 2016).

No sentido de ajustar os estudos identificados dentro dos critérios de
elegibilidade propostos, foi utilizado o fluxograma Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses — PRISMA (MOHER et al., 2009).

Na fase de coleta de dados, para evitar o vies de afericdo, os estudos foram
selecionados por dois revisores independentes (Santos, LC e Quaresma, FRP), que
avaliaram as publicagdes no formato duplo cego, com checagem dos resumos e leitura
na integra de cada estudo selecionado, conforme aqueles que abordavam, em especifico,
0 objeto de estudo da presente revisdo integrativa e que atendiam os critérios de
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inclusdo. Ao final das analises os estudos foram classificados em quatro categorias
‘inclusdo’, ‘exclusdo’, ‘incerteza’ ou ‘talvez’. Os avaliadores se reuniram para resolver
os conflitos apontados pelo Rayyan® quanto a classificacdo dos titulos e resumos. Em
caso de desacordo entre 0s revisores, um terceiro revisor (Pontes-Silva, A) tomou a
decisdo final sobre a incluséo no estudo na pesquisa.

Para a extracdo dos dados foi elaborado instrumento que considerou os seguintes
aspectos: categoria temaética, autor/data, pais, tipo de incentivador, fatores relacionados
e principais resultados. Os dados extraidos foram organizados em planilhas eletrdnicas
Excel®, versdo 2019, para anélises e sinteses.

Os artigos selecionados foram analisados na integra e agrupados por categorias

tematicas.

3. RESULTADOS

A estratégia da pesquisa recuperou 743 registros foram exportados para o
sistema Rayyan®. Destes, foram excluidos 517 pelos seguintes motivos: 223 titulos por
estarem em duplicidade 294 por n&o estarem alinhados aos objetivos da pesquisa e néo
atenderem aos critérios de inclusdo.

Dos 226 restantes, 119 foram classificados como ‘incerteza’ ou ‘talvez’, pois os
revisores levantaram dividas quanto ao escopo destes artigos e os critérios de inclusdo.
A partir da pré-analise de titulos e resumos, 107 publicaces foram incluidas para leitura
na integra.

A partir da leitura exploratdria, 96 dos 107 artigos foram excluidos por ndo atenderem
aos critérios de elegibilidade e aos objetivos da revisdo integrativa. Dessa forma,
restaram 11 artigos que foram lidos em profundidade para a extracdo dos dados. Os

detalhes do processo de selecdo estdo ilustrados na Figura 1.
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Figura 1: Fluxograma do Prisma para a triagem dos artigos selecionados para o estudo.

O Quadro 1 contém as principais informacdes extraidas dos estudos, com foco

no objetivo de interesse desta revisdo com informacgbes relacionadas a: categoria

tematica, autor/data, pais, tipo de incentivador, fatores relacionados e principais

resultados.
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Quadro 1: Apresentagdo da sintese de artigos incluidos na revisao integrativa

Categoria | Autor/data | Pais Tipo de | Fatores relacionados Principais Resultados
Tematica incentivador
(KASSICIE | Suica Setor privado Fatores que influenciam o empreendedorismo: | Universidades: alinhar incentivos para o corpo docente com
H, 2010) escolaridade, disponibilidade de capital, | os objetivos da instituicdo (transferéncia de tecnologia).
sistemas de apoio, infraestrutura entre outros. | Incubadoras universitarias: parte importante das atividades
A relacdo entre tecnologia de informacdo e | de transferéncia de tecnologia na universidade.
comunicagdo (TIC) e desenvolvimento | Fornecem evidéncias de que o volume de transagdes
econdmico nos EUA. depende de muitos fatores, como: infraestrutura de logistica
de um pais, recursos de atendimento e pagamentos seguros.
(POPESCU | Roménia Setor privado Tipos de crowdfunding: Campanhas com e | Inovacdo disruptiva e aberta, oferece diferentes valores e
L et al, sem retorno; Captagdo de recursos direta e | supera um mercado existente. E social e colaborativo visto
2020) indireta (na plataforma ou n&o) que relne pessoas e redes sociais em prol de um mundo
I ) mais sustentavel
g (CHAKMA; | Africa do | Governo e | Treinamento de  empreendedorismo e | Governos e financiadores podem querer considerar
g' MASUM; Sul iniciativa networking; estratégias de incubacdo baseadas nessas boas préaticas e com
> SINGER, privada Modelo de negécios de subsidio cruzado | as politicas e modelos de negécios corretos.
S 2010) (royalties por meio de importagBes para | Incubadoras tém potencial para gerar beneficios econémicos
g subsidiar P&D para doengas locais) e de salde.
= Identificou empreendedores com tecnologias com impacto
L econdmico e de saude. Fornecer suporte flexivel desde o
estagio inicial.
(WOLF, Estados Governo e | Investidores privados (Anjos) Educagdo para inovagdo: Concentracdo em inovagdo
2017) Unidos da | iniciativa Financiamento conjunto do Estado e dos | tecnoldgica; em inovacdo sustentavel; em inovagéo social.
América privada investidores de capital de risco (subsidios e | Docentes: orientados para a pesquisa e mentores experientes
bolsas para empresas incubadas e startups). Incubadoras e Aceleradoras de empresa.
(OSTROVS | Estados Iniciativa Duas iniciativas para impulsionar a inovacdo | Os CMAs tém potencial para serem fortes lideres nesta era
KY; Unidos da | privada disruptiva nos Centros Médicos Académicos - | de reforma da prestagdo de cuidados de salde, mas a maioria
BARNETT, | América CMA: 1 - Programa Institucional de | ainda ndo demonstrou um empenho na inovacdo da
2014) Incubadora de inovagdo; 2 — Carreira de | prestagdo de cuidados de salde equivalente ao seu empenho

Clinico Inovador associado ao programa.

na investigacdo fundamental.
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Continuacdo do quadro 1

Fatores de impacto

(ASCIGIL; Estados Iniciativa Beneficio mais importante: Possibilidade de | Confianca na gestdo foi identificada como positivamente
MAGNER; Unidos da | privada relacionamento em ambientes comerciais e | relacionada a sua preferéncia por permanecer como locatario
TEMEL, América sociais — aquisicdo e exploracdo de formacéo | da incubadora
2011) — sobrevivéncia E necessario adotar mecanismos controlar a confianga nos
Desvantagens:  incubadoras se tornam | outros locatarios para que os outros locatarios tenham
vulneraveis a acdo de outro membro - | confianga em permanecer incubados.
comportamento oportunista
(CHO et al., | Canada Iniciativa Incubadoras universitarias sdo iniciativas para | Programas de estdgio para o0 desenvolvimento de
2013) privada e | estabelecer uma ponte entre a indUstria e 0s | competéncias empresariais.
universidades | pesquisadores (tutoria, formacdo e apoio) na | Plataformas para a inovacdo para a saude global.
transferéncia de tecnologia e gestdo da | Parcerias e o desenvolvimento de competéncias (bolsistas
propriedade intelectual. com projetos de inovacdo integrada)
(SILVA; Canada Iniciativa IE e AS entendem de negécios e de | IE e As sdo uma forma de reduzir o insucesso empresarial,
LEHOUX; privada tecnologias, mas ndo conseguem adaptar o seu | testar e validar produtos, angariar recursos financeiros,
SABIO, modelo de negécio as especificidades de | contratar pessoas qualificadas no meio académico, receber
2022) inovacdo no setor de salde. Os inovadores do | apoios diversos e realizar networking
setor de saude, nem sempre entendem de | Encontrar o tipo certo de apoio é um desafio: os valores e
gestdo e de tecnologias. objetivos dos empresarios responsaveis podem ndo se
alinhar com o apoio de todos os tipos de IE e AS
(SCHUHM Reino Iniciativa Trés categorias de inovacdo na inddstria | As colaboragGes tradicionais em P&D com parceiros de base
ACHER et | Unido privada farmacéutica: Processos tradicionais, | tecnoldgica ou de mercado continuam a ser uma das formas
al., 2022) Processos baseados em redes (Networking) e | mais populares de obtencdo de conhecimentos externos.
Processos baseados em multidGes
(ecossistemas) —  Crowdsourcing  ou | O papel da inovagdo aberta é o de estabelecer contatos com
outincubation empresarios e proporcionar um balcdo Unico para qualquer
potencial parceiro.
(KAMUNY | Canada Governo e | Duas iniciativas do governo para diminuir as | Trés janelas/categorias de incentivo: Reforco das
ORI et al, iniciativa distdncias entre a pesquisa e a aplicacdo | capacidades institucionais e na pesquisa; Financiamento de
2010) privada industrial: Iniciativa Cientifica do Milénio | subvenc¢des para equipes de pesquisa; e, financiamentos para
(MSI) melhorar e criar cursos de licenciatura em ciéncias basicas e

Fundo de Apoio Presidencial aos Cientistas

tecnologia
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Continuacdo do quadro 1

(YUAN et | Italia Avaliacdo do desempenho de uma TBI | O fator de capital € a varidvel mais importante, ou seja, 0s
= al., 2022) consiste em avaliar 4 areas chave: Area de | recursos da propria incubadora
& pessoas, Area de tecnologia — investimentos e | O investimento total em P&D de um ecossistema e o
g patentes, Area de dominio de capital — apoio | nimero de patentes/pedidos de patente dentro de um
P de investidores e a area de infraestrutura: | ecossistema tém um impacto positivo no desempenho do
° Impacto da melhoria na infraestrutura | ecossistema.
g econdmica; Apoio financeiro dos governos O ndmero de universidades em uma cidade ndo tem um
= impacto significativo na escala ou no tipo de atividade de
L inovacdo em incubadoras na China

(POPESCU | Roménia Iniciativa Digital com engajamento de investidores com | Introduz novos modelos de negdcio que estdo relacionados a

L et al, privada motivagdes individuais e sociais tecnologia.

2020) Inovagdo disruptiva: assenta na tecnologia, acrescenta novas
funcionalidades ou desenvolve funcionalidades inexistentes,
fornece produtos e servigos com uma estrutura distintiva em
termos de custos, envolvem novos consumidores no

o mercado.

S (CHAKMA; | Africa do | Governo Modelo de negécios virtual com subsidio | O modelo organizacional virtual ajudou a se concentrar no
2 MASUM; Sul iniciativa cruzado permitia gerar receita de royalties por | apoio aos empreendedores.

S SINGER, privada meio de importacfes para subsidiar P&D para

= 2010) doencas locais.

g (OSTROVS | Estados Iniciativa Centros Médicos Académicos com potencial | Criar a cultura empreendedora nos CMAs

§ KY; Unidos da | privada para serem lideres na prestacdo de cuidados

BARNETT, | América em salde

2014)

(WOLF, Estados Governo Experiéncia do empreendedor somada com a | Educacg&o para a inovacéo

2017) Unidos da | iniciativa experiéncia académica: Servigos oferecidos

Ameérica privada Espacos de convivéncia

Docentes orientados para pesquisa e mentores experientes
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Continuacdo do quadro 1

(KASSICIE | Suica Iniciativa Disponibilidade de capital para novos | O capital de risco e os anjos forneceram a maior parte do
© o H, 2010) privada empreendimentos dinheiro para startups de base tecnoldgica e se tornaram
’g 2 § Tradicionalmente, as institui¢des financeiras, | parte integrante do desenvolvimento econdmico da maioria
g S5 como o0s bancos, ndo fornecem o capital | das regides.

© O s . ;- T ... . ~

§ 59 necessario para os negocios baseados em | O mercado de oferta publica inicial (IPO) é uma opcéo

© tecnologia de alto risco e rapido crescimento. | apenas para as startups que se tornaram grandes e mais
estabelecidas.

(POPESCU | Roménia Iniciativa Equity crowdfunding (venda de uma parte do | Carater disruptivo para a captagao de recursos.

L et al, privada negdcio aos investidores). A Motivacdo dos investidores é diversa podendo ser lucro

2020) Crowdfunding baseado em recompensas (ndo | financeiro, necessidade de dar retorno social, melhorar a

financeira na forma de bens ou servicos). imagem, a autoestima entre outros.
Crowdfunding baseado em doagbes (por
pessoas fisicas, para apoiar projetos de
caridade).
" Crowdfunding baseado em dividas
3 (empréstimos peer-to-peer; crowdfunding de
§ titulos de divida, participacdo nos lucros e
o receitas).
g Modelos hibridos.
2 (CHAKMA; | Africa do | Governo e | Governos e financiadores podem querer | Com as politicas e modelos de negécios corretos, as
g MASUM; Sul iniciativa considerar estratégias de incubagdo baseadas | incubadoras tém potencial para gerar beneficios econémicos
}-"; SINGER, privada nessas boas préaticas. e de salde para a Africa
3 2010)
o (WOLF, Estados Governo e | Parceiros de investimentos: Anjos, VC e | Os investidores privados investem nas melhores startups. Os
3 2017) Unidos da | iniciativa subvengdes federais. investidores-anjo, investem em empresas em fase inicial que
§ Ameérica privada tenham boas propostas.
Os capitalistas de risco utilizam o dinheiro de outros para
investir ap06s a semente, mas podem associar-se a fundos
estatais para criar empresas no Estado.
(CHO et al., | Canada Iniciativa Vérias abordagens facilitam a inovacdo no | Papel dos financiadores: apoiam as institui¢des dos EUA e
2013) privada e | dominio mundial da saude: 0s paises de baixa e média renda a desenvolver programas
universidades | Financiamento de risco para biotecnologia, | interdisciplinares de formacdo poés-doutoral para produtos,
PPP e Novos modelos de prestacdo de | processos e politicas.
servigos de salde.
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Continuacdo do quadro 1

(SCHUHMA | Reino Iniciativa Papel das parcerias: empresarios e meio | Licenciamento associado & colaboracdo em P&D. Muitas
CHER et al., | Unido privada académico em colaboracdo para gerir fundo | empresas celebram convénios e colaboracéo e licenciamento
2022) CV. com o mesmo parceiro (desenvolver e comercializar em
PPP. conjunto).
(KASSICIE | Suiga Iniciativa E impulsionada pela necessidade de proteger o | Maiores gastos em P&D levam a melhores leis de protecio
H, 2010) privada valor comercial em paises que gastam muitos | de patentes nos paises.
recursos em P&D.
(POPESCU | Roménia Iniciativa Formato colaborativo através das plataformas | Néo ha preocupagdo com patentes.
L et al, privada de investimento.
2020)
(WOLF, Estados Governo Parceiros de servicos empresariais: SBDC e | O Gabinete de Patentes e Transferéncia de Tecnologia faz o
2017) Unidos da | iniciativa gabinete de patentes. trabalho de registo de patentes para empresas. Nao oferece
Ameérica privada servigos de consultoria a cientistas que pretendam
2 transformar a patente numa empresa.
£ (KAMUNY | Canada Governo PPP, apoio governamental, Fundo de | N&o foi possivel encontrar patentes geradas localmente no
§ ORI et al, iniciativa cooperagao. MSI, Banco Mundial, UIRI e | sector da saude e, em geral, as atitudes em relacéo ao registo
o 2010) privada Governo Chinés. de patentes eram ambivalentes.
'g (KASSICIE | Suica Iniciativa Educagdo em gestdo: importante iniciativa | As taxas de insucesso para 0s envolvidos em incubadoras
bol H, 2010) privada politica para as na¢des em desenvolvimento | eram menores do que para 0s outros
g para promover o desenvolvimento econdémico
© por meio do empreendedorismo
g (WOLF, Estados Governo Alunos aprendem como o investidor elabora | Quanto mais universidade e organizacdes de apoio a
o 2017) Unidos da | iniciativa as estratégias de investimento da empresa | empresas em fase inicial, maiores serdo as oportunidades de
3 América privada (Anélise de mercado, parcerias...) inovacao
2 Docentes orientados para inovacdo e mentores
experientes
(OSTROVS | Estados Iniciativa Caminhos adicionais para a educacéo: Empreendedorismo como modelo de inovacéo
KY; Unidos da | privada Programa de incentivo ao empreendedor Carreira de clinico inovador
BARNETT, | América Formag&o em inovagdo clinica
2014)
(ASCIGIL; Estados Iniciativa Comportamento oportunista: agir em interesse | Sugerem adotar mecanismo de controle e monitoramento do
MAGNER; Unidos da | privada préprio (roubar ideias) que torna as | comportamento oportunista (ndo é comum)
TEMEL, América incubadoras vulneraveis
2011)
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Continuacdo do quadro 1

(CHO et al., | Canada Iniciativa Aponta os diversos tipos de apoios que podem | Sugere mais pesquisa para identificar os melhores caminhos
2013) privada e | ser  utilizados para  desenvolver o | para a formacdo orientacdo e apoio aos inovadores no
universidades | empreendedor dominio da saide mundial.
o © (SCHUHM | Reino Iniciativa Centros Académicos de exceléncia e | Ainda é um paradigma, visto que a maioria dos projetos sdo
©° ACHER et | Unido privada investimento em colaboragBes estreitas com | desenvolvidos com base em recursos e conhecimentos
o8 al., 2022) universidades de primeira linha. internos.
3z ’%g (YUAN et | Italia Mentoria. Empresas tecnolégicas sdo mais propensas a desenvolver
§ 53 al., 2022) parcerias com instituicGes de educacdo e universidades.
© = Entretanto, nem sempre estas interacdes sdo bem-sucedidas.
(POPESCU | Roménia Setor privado | Fatores de sucesso: Estéticos e Dindmicos. As motivacOes analisadas no artigo podem ser utilizadas
L et al, para aumentar as chances de sucesso dos criadores de
2020) campanhas do tipo crowdfunding.
(CHAKMA; | Africa do | Governo e | Treinamento de  empreendedorismo e | Foi possivel baratear o custo da produgdo de medicamentos.
MASUM; Sul iniciativa networking.
SINGER, privada
o 2010)
K (WOLF, Estados Governo e | Quanto maior for o nimero de universidades e | Aumento do nimero de planos de negdcios redigidos por
o 2017) Unidos da | iniciativa organizacdo de apoio para empresa em fase | alunos.
§ América privada inicial, quanto maior for a ligacdo entre cada
g uma das fontes numa regido, maiores serao as
2 oportunidades de inovagéo.
S (OSTROVS | Estados Iniciativa Estrutura Incubadora de Empresa nos CMAs: | Possibilidade de transformar ideias em produtos e servi¢os
¢ KY; Unidos da | privada Consultores de empreendedorismo | (ao invés de apenas publicacao).
° BARNETT, | América experientes, Programadores de softwares, | Trabalho em redes com outros inovadores.
g 2014) Orientacdo juridica, Apoio a angariagdo de
© fundos,
w Boas praticas anteriores: Adaptacdo das
diretrizes  (desenvolver comunidade de
pesquisa cientifica).
(ASCIGIL; Estados Iniciativa Mais seguranga dos empreendedores em | Sugerem implantar uma politica para controle do
MAGNER; Unidos da | privada relacdo a IE resulta em menos reserva em | comportamento oportunista de incubados.
TEMEL, América permanecer incubado.
2011)
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Continuacdo do quadro 1

(CHO et al., | Canada Iniciativa Novos paradigmas e atividades para apoiar os | Mecanismos de apoio, & formagdo e a orientacdo dos
2013) privada e | inovadores em salde global (trabalho | inovadores no dominio da salde mundial podem ser
universidades | empirico - informar a formacédo, a orientacdo e | facilitados com a participacdo de intervenientes a nivel
a pratica de apoio). micro e macro.
(SCHUHM | Reino Iniciativa Colaboracdes tradicionais em P&D com | Inovagdo aberta e colaborativa
ACHER et | Unido privada parceiros de base tecnolégica é um recurso | Processo tradicional combinado a redes externas
o al., 2022) comum para obtengdo de conhecimentos | (networking)
S externos
2 Modelos de inovacdo aberta na P&D
S farmacéutica: fusBes, aquisicoes e
g colaboracgdes e baseados em networking
g (KAMUNY | Canada Governo e | Modelo Virtual - Plataformas tecnolégicas Iniciativas governamentais: Agéncia governamental semi-
S ORI et al, iniciativa Estagios Técnoldgicos autbnoma Uganda Industrial Research Institute (UIRI),
it 2010) privada 03 universidades publicas (Programas de | processo de descentralizagdo — universidades mais ligadas as
S mestrado e doutorado com 90% das bolsas | necessidades civicas e governo local
g para cientistas) Fundo de apoio presidencial aos cientistas (Banco Mundial)
= Parceria com o Governo Chinés
L Instituto de Investigacdo Cientifica
(YUAN et | Italia Modelo Virtual Considerando que as TBI ndo precisam de grandes
al., 2022) estruturas fisicas
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4. DISCUSAO

Nesta revisdo integrativa analisamos onze artigos que atenderam aos critérios de
inclusdo previamente estabelecidos e trataremos de apresentar 0s aspectos principais
que foram tratados nos artigos.

Dentre os artigos revisados, 3 foram publicados na Europa (Suica, Roménia e
Reino Unido), 6 na América do Norte (3 no Canada e 3 nos EUA), 1 na Africa do Sul e
1 na Italia. Considerando que a abordagem necessaria aos artigos deveria contemplar
salde, educacdo e gestdo, os autores analisados versam nas diversas areas do
conhecimento tais como administracdo, economia, direitos humanos e salude. Desta
forma, os trabalhos analisados foram publicados em revistas de ciéncias em geral dentre
as quais contemplam os seguintes assuntos: economia do conhecimento, saude e direitos
humanos, bem-estar, ciéncias em salde, gestéo, ciéncia e sociedade e psicologia.

Considerando o tipo de delineamento da pesquisa, os artigos avaliados tratavam
de 3 revisdes sistematicas (sendo que uma trata de estudo de caso relacionado aos
Centros Meédicos Académicos), 3 pesquisas quantitativas com analise de dados
priméarios e secundarios e 5 estudos de caso. Relacionando os artigos estudados
encontramos seis principais fatores relacionados sendo eles: fatores de impacto, modelo
de gestdo, modelo de atracdo de recursos, royalties e patentes, gestdo de talentos e
fatores de sucesso. No quadro 1 apresentamos a sintese dos artigos incluidos nesta

revisao integrativa. Abaiso apresentamos as principais discussdes relacionadas.

Fatores de impacto

Neste quesito os artigos tratam da questdo da educacdo e o papel da universidade
na formacdo de empreendedores e na adocdo de acdes extensivas de fomento, mentoria
e transferéncia de tecnologia. Ao refletir sobre a pedagogia empreendedora, Bezerra e
Pereira destacam:

A necessidade do “empreendedorismo ser matéria de relevancia para a
constitui¢do de individuos e sociedade, sendo retomada em tempos ao debate
pela esfera institucional, é preciso desconstruir mitos sobre o debate ao tema
em campo tedrico e compor relacbes de compreensdo, mesmo estas sendo
rudimentares tentativas” (BEZERRA; PEREIRA, 2023).
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As universidades, através das IE podem disponibilizar estrutura e estratégias
que favorecem a gestdo do empreendimento em formato que o empreendedor entende e
acredita. Podem oferecer treinamento em empreendedorismo e estabelecimento de
networking, visto que nas IEs o empreendedor esta diretamente em contato com outros
empreendedores. Outro fator importante tratado é o carater disruptivo das plataformas
de crowdfunding (POPESCUL et al., 2020). Essas plataformas unem pessoas em redes
sociais com o propdsito de tornar o mundo mais sustentavel. A ado¢do e manutencao de
politicas publicas de incentivo como uma excelente estratégia para minimizar a
distancia entre a producéo cientifica e a aplicacdo na industria. Seja através da cria¢do

de universidades publicas ou com a oferta de subsidios para P&D.

Modelo de negécio

A andlise deste fator destaca os modelos virtual e hibrido de negdcio que podem
facilitar o acesso visto que empresas de bases tecnoldgicas ndo precisam de muita
estrutura fisica. O formato colaborativo das plataformas de crowdfunding permite que o
engajamento aconteca por diferentes razbes as psicoldgicas (que variam de acordo com
questBes individuais de cada investidor) as relativas a responsabilidade social, onde a

lucratividade nem sempre é o foco e de retorno financeiro (POPESCUL et al., 2020).

Modelo de atracgédo de recursos

Neste aspecto, o destaque é para a participacdo de investimento privado para
startups de base tecnoldgica (obtido através de investidores anjo), financiamento
coletivo, o mercado da Oferta Publica de Acdes, os subsidios governamentais e as PPP
(CHAKMA; MASUM; SINGER, 2010). Os autores destacam como necessaria a
atragdo de recursos de diversas fontes (investidores anjos, VC, subvencgdes federais
(WOLF, 2017) para desenvolver programas interdisciplinares de extensdo universitaria,

processos e politicas

Royalties e patentes
O principal objetivo a ser alcancado ao se adotar um novo processo de cuidado
em salde ou lancar um novo medicamento € recuperar 0s grandes investimentos

realizados nas pesquisas, visto que royalties e patentes sdo a principal fonte de receita
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(SCHUHMACHER et al., 2022). Este fator continua sendo tratado como essencial para
manutencdo e ampliacdo dos processos no segmento da saude. Em contraponto, o
formato colaborativo, seja 0 adotado por investidores através das diversas formas de
incentivo disponiveis nas plataformas de crowdfunding ou através da parceria entre

empresas parceiras vem sendo considerado em alguns dos trabalhos analisados.

Gestao de talentos

E tratada a partir do desenvolvimento econdmico através do empreendedorismo
e a necessidade de mentoria para questfes empresariais tais como anélise de mercado,
plano de negdcios, entre outros (YUAN et al., 2022). Os artigos apontam os diversos
tipos de apoio que podem ser utilizados para desenvolver o empreendedor, dentre 0s
quais destacam: centros académicos de empreendedorismo (OSTROVSKY;
BARNETT, 2014) e (SCHUHMACHER et al., 2022), transferéncia de tecnologia e
gestdo da propriedade intelectual, programas de estagio para o desenvolvimento de
competéncias empresariais, iniciativas para estabelecer uma ponte entre a industria e 0s
pesquisadores e plataformas para a inovacdo (OSTROVSKY; BARNETT, 2014).
Desenvolvimento de programas de IE de inovagéo e a gestdo de carreira para construcao
de uma carreira como médico clinico inovador em parceria com universidades sdo
algumas das estratégias tratadas (OSTROVSKY; BARNETT, 2014).

Fatores de sucesso

Inovacdo € a palavra-chave para tratar de incubadoras de base tecnoldgica,
Popescul et al. (2017) e Schumachera et al. (2022), destacam o modelo colaborativo
como principal responsavel pelo sucesso do negdcio. Enguanto os primeiros tratam
fatores estaticos e dindmicos (capital social, financiadores, experiéncias anteriores dos
empreendedores, riscos, apelo emocional, ndmero de investidores, entre
outros),Schumachera et al. (2022) destacam os mecanismos de apoio a nivel mundial
que podem ser facilitados com a juncdo de esforcos de estudantes, universidades,
governos e iniciativa privada.

O treinamento favorecido pelas universidades e a possibilidade de networking
entre os setores sdo analisados nos trabalhos de Chackma et al. (2017), Lobo (2017),

Ostrovsky e Barnett (2013) e Kamunyori et al (2010). Os destaques séo para a oferta de
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mdo de obra qualificada nas universidades, estagios, espagos de convivéncia e pesquisa.
Quando a universidade € publica, ela faz a ponte entre a iniciativa privada e o0s
governos. Cho et al. (2013), relatam que novos paradigmas serdo capazes de
transformar a formacdo, a orientacdo e a pratica do apoio necessdrio para o
desenvolvimento de inovadores em saldde. Ostrovsky e Barnett (2013) destacam que o
fomento ao empreendedorismo nos Centros Médicos Académicos sdo “a possibilidade
de transformar ideias em produtos e servigos” (ao invés de apenas publicacéo).

Lobo (2017) trata a cultura da universidade empreendedora como essencial ao

desenvolvimento do empreendedor:

A inversdo da sala de aula e a aprendizagem pela pratica fazem parte
da abordagem dos estudantes que aprendem a inovacdo e o
empreendedorismo. E coerente com a utilizagio de casos reais em vez
de casos de texto. No caso real, o aluno aprende com o cliente do
caso, com o instrutor que supervisiona o caso e com as referéncias que
os alunos procuram para resolver o problema.

O modelo virtual de negécios é tratado por Chakma et al. (2017), Kamunyori et
al. (2010) e Yuan et al. (2022) visto que as plataformas tecnoldgicas sdo capazes de dar
0 suporte necessario ao empreendedor e que em alguns modelos de negdcio nédo

necessitam de grandes estruturas fisicas.

5. CONCLUSAO

Concluindo a presente revisdo integrativa identificamos que os estudos que
apontam para a necessidade de inovagdo nos processos de prestacdo de cuidados em
salde esbarram em questdes fundamentais para a iniciativa privada: protecdo de
patentes e garantia de lucro com o capital investido. Sendo a inovagdo aberta
(colaborativa) uma das principais formas de se alcancar inovagfes disruptivas, esta
questdo ainda é uma abordagem a ser desenvolvida. A inclusdo de um projeto de P&D
em um ecossistema de inovagdo coloca em risco a questdo dos royalties visto que o
ambiente é colaborativo e abriga outros projetos relacionados ao mesmo segmento.
Desta forma, em se tratando de preservar Royalties ha o risco que deve ser ponderado.

Apoio governamental através do desenvolvimento e manutengdo de projetos de

incentivo e apoio a inovacdo (programa de governo e politicas governamentais)
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esbarram na falta de continuidade ao longo das mudangas politicas, visto que o foco dos
programas de governo é alterado conforme a estratégia de cada governante.

A universidade tem papel fundamental na adocdo de estratégias de extensao que
apoiem o empreendedor, seja com estrutura, processos de gestdo ou o desenvolvimento
de um curriculo que possibilite ao profissional graduado a atuagdo na gestdo de seu
negocio. A abordagem de gestdo e empreendedorismo em P&D de produtos e servigos
da saude vem sendo tratado nos artigos mais recentes, sendo uma importante linha de

pesquisa a ser desenvolvida.
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